Digiajan peruskoulu —
tuloksia ja endotuksia

Jarmo Viteli
Tutkimusjohtaja

Tampereen yliopisto



Uutta OOR-palvelussa — palvelu
sivistysjohtajille

* https://oor.fi/

Vuosiraportti

Vuosiraportti 2017

ROPEKA vastaajamaarat

Strategia
Sitoutuminen muutokseen

Uuden toimintakulttuurin
luominen

Osaamisen kehittAminen

Vinkki: koulun nimea klikkaamalla voit nayttaa tai katkea kyseisen tiedon kuvaajasta.

9kp!
9kp!

8 kpl

Skpl

Demokunta

OPEKA vastaajamaarat

Teknologiset valmiudet
Toimintatavat
Asennoituminen
Opetuskaytto

Osaaminen

1143
1143
1154
1154
1115

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

OPPIKA vastaajamaarat
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Kaiken takana on rehtori

Kuntien ja koulujen digistrategioiden rooli perusopetuksen digitalisaatiossa on keskeinen.

Erityisesti rehtorien strateginen rooli koulun digitalisaatioprosessin johtamisessa on ollut
tarkastelun kohteena useissa kansainvalisissa tutkimuksissa.

Williams (2008) on korostanut johtajuuden merkitysta nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa
digitaalisessa toimintaymparistossa

Rehtori voi joko kehitysta fasilitoiva tai hidastava, jopa sita haittaava. (Sheppard ja Brown
2013)

Dexter (2008) on kuvaillut rehtorin roolia merkitykselliseksi myos oppilaiden digitaalisten
kompetenssien kehittymiselle. Hanen mukaansa kaikkein tarkein asia koulun
digitalisaatioprosessin onnistumiselle on hyvin informoidun ja tehokkaan rehtorin lasnaolo.



Asiasta tutkittua

* Koulun johdon tuella on havaittu olevan suora yhteys opettajien digitaalisten
oppimateriaalien kayttoonotolle seka koko koulun kattavalle oppimisen ilmapiirin
syntymiselle - kunhan tarpeellinen tvt-valineisto ja infrastruktuuri on olemassa
(Vermeulen, Kreijns, Van Buuren, & Van Acker 2017

* On puhuttu mm. koulujen eroista pedagogisissa kdytanndissa koulun johtajan
opetusteknologian hyddyntamiseen liittyvan selkean nakemyksen ja tvt:n
opetussuunnitelmallisten vaikutusten ymmartamisen mukaan (Yuen, Law & Wong

2003)

* Koulunjohto voi johtaa kayttéonottoa joko hajautetun johtamisen keinoin;
toimien yhdessa tai miltei tiimissa opettajien f'a tvt-suunnittelijoiden kanssa tai
formaalimman johtamisen kautta; positiivisella asenteella tvt-kayton
kehittamiseen, mutta osallistumatta henkilékohtaisesti kehitysprosesseihin
(Petersen 2014). Kaytanndssa vastaajissa oli rehtorien lisaksi apurehtoreita ja
"koulunjohtajia’.



Oppika, Opeka ja Ropeka -
Dataa digiajan koulun kehitystyota tukemaan

* Johtamiseen tarvitaan tietoa. Rehtorin on tunnettava opettajiensa
tiedot, taidot ja asenteet. Opettajan on tiedettava oppilaidensa
osaamisen taso. Opettajien osaaminen ja innostus opetustyohon
ratkaisee koulutuksen laadun.

e Opettajien, rehtoreiden ja sivistystoimen johdon tydta tukemaan
tarvitaan tietoa tuottavia tyokaluja, jotka kertovat miten asiat
koulussa ovat ja miten niita voisi kehittaa.

* Tietoa tarvitaan, jotta osataan suunnata resursseja ja toimintoja sinne
missa niita tarvitaan.



Ropeka
WWwWW.ropeka.fi

* Ropeka on rehtorin ja koulunjohtajan itsearviointityokalu. Sen avulla
vastaaja voi arvioida koulunsa digitaalisen toimintaympariston tilaa ja
kehitystarpeita.

* 360-kuva koulusta digiaikana

* Ropekan tarkoituksena on tukea koulun kehittamistyota ja antaa
rehtoreille ja johtajille arvioitua tietoa siita mita kehittamistarpeita
koulussa on liittyen digitaaliseen toimintaymparistéon ja sen
pedagogiseen kayttoon. Parhaan hyodyn siita saa, kun koulussa
opettajat vastaavat www.opeka.fi —kyselyyn (2018 N=9247) ja koulu

ottaa kayttoon viela oppilaille suunnitellun www.oppika.fi — palvelun
(2018 N=36786).



http://www.ropeka.fi/
http://www.opeka.fi/
http://www.oppika.fi/

Alnelsto

* Tassa esityksessa kasitellaan aiemmin julkaisematonta aineistoa
koulunjohtajien ja rehtorien vastauksista Ropeka-kyselyn koulujen
digitalisaation nykytilaan liittyvien vaittamien ja avointen vastausten
osalta (n = 467).

* Rehtorien aineistossa naisia oli 49 prosenttia ja miehia 51 prosenttia
vastanneista. Ropekaan vastanneista koulujen johtajista 99 prosentilla
oli myoOs opettajakokemusta. Opettajakokemuksen maara rehtoreilla
oli keskimaarin 19 vuotta (naisilla 21, miehilla 18 vuotta)

* Aineisto koottiin kevatlukukaudella 2018 perustuen KARVIn laatimaan
edustavaan otos-rakenteeseen — 62 kuntaa eri puolelta Suomea.



Menestyksellisen koulun johtamisen
edellytykset

Tutkimuksessaan Leithwood ja Riehl (2005; 2003) esittivat, etta menestyksellinen koulun
johtajuus edellyttaa neljaa funktiota ja prosessia:

1)
2)

3)

4)

kykya asettaa suunta, tavoitteet, normit ja visio,

kykya kehittaa ihmisia; sisaltaen koulutuksellisen tuen, kannustavan oppimisympariston ja
oppimiskulttuurin kehittamisen

Kyky kehittaa organisaatiota; sisaltaen organisaation infrastruktuurin, joka tukee tukee ja
kannustaa oppimista ja kehittymista

kyky kehittaa oppimista ja opettamista; sisaltaen pedagogisen kehittamiseen. Vuosien
mittaan tata mallia on yritetty soveltaa my6s koulun digitaalisen prosessin johtamisen
kontekstiin (Petersen 2014; Dexter 2008) ja koulutuksen digitaalisaatioprosessia ohjaaviin
suunnitelmiin (Vanderlinde, Dexter ja van Braak 2012).



Mita ROPEKA kertoo rehtorien nakemyksista

 Strategia ja sen implementointi

e Sitoutuneisuus muutokseen

* Uuden toimintakulttuurin luominen

e Osaamisen kehittaminen oppilaitoksessa
 www.ropeka.fi



http://www.ropeka.fi/

Strategia

Koulussani on selked yhteinen p8am&ara ja selkedsti hahmotettava
maara digitalisaation tavoitteita. Ne rakentavat digitalisaatio-
osaamista, tukevat opettajia uuden pedagogiikan oppimisessa ja
kehittavit koulun valmiuksia tukea oppilaiden oppimisprosessia

Olemme kehittyneet: Strategia digitalisaation tavoitteiden
saavuttamiseksi on hyvin méaéritelty ja melkein kaikki opettajat (ja
muu henkiléstd) osaavat selkedsti kuvata sen.

Asia on vireilld: Digitalisaation tavoitteet ovat olemassa, mutta ne
hukkuvat muiden tavoitteiden joukkoon. Strategia tavoitteiden
saavuttamiseksi kaipaa yha selkiyttdmistd, jotta sitd voi toteuttaa.

Olemme alussa: 5trategiaa digitalisaation tavoitteiden saavuttamiseksi
el ole, tai se ei ole riittdvan hyvin mietitty ja tarpeeksi selvd, jotta sen
ymmartaisi ja sit3 pystyisi toteuttamaan.

M Ropeka 2018 m Ropeka 2017
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Kommentteja

* “Strategia vaati viela kirkastamista ja kasittelya”
* "Tekeilld”

e "Kun loimme strategian, asetimme tavoitteeksi 3 vuoden jakson sen
toteuttamiseksi. Paasimme hyvin lahelle tavoitetta 2 vuodessal”

* “Osa opettajista ei vaan ota asiakseen toimia, kuten on tarkoitus”

* “Olemme hyvassa vauhdissa ja innostusta on paljon ilmassa. Tana
kevaana jokaiselle asetetaan omat digikehitystavoitteet. Aloitamme
systemaattisen ja tavoitteellisen kehittamistyon”



Sitoutuminen muutokseen

Olemme tavoitteessa: Koko kouluyhteisé on erittdin sitoutunut
digitalisaatioon. Oppijat, huoltajat ja ympardiva yhteisd ovat tietoisia ja
osallistettuja ja vaikuttavat syvillisen muutoksen edistdmiseksi
kouluyhteisdssa.

Olemme kehittyneet:Koko kouluyhteisd on hyvin sitoutunut
digitalisaatioon. Oppijat, huoltajat ja ympé&rdiva yhteisd ovat siitd
tietoisia ja osallistettuja ja vaikuttavat syvallisen muutoksen
edistamiseksi kouluyhteisgssa.

Asia on vireilld: Sitoutuminen digitalisaatioon kouluyhteistissd on
orastavaa ja kasvavaa. Olisi mahdollista vield vahvemmin osallistaa

opettajat, hnkildstd, oppijat, vanhemmat ja ympardiva yhteisd
syvillisen muutoksen edistimiseen.

Olemme alussa: Sitoutuminen digitalisaatioon on kouluyhteistissa aika
vahaistd, vaikka asiasta on puhuttu ja jonkin verran on jo ehki
informoitu vanhempia ja huoltajia.
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Uuden toimintakulttuurin luominen

Olemme tavoitteessa: Aidosta ja vahwasta oppimisen kulttuur sta on

tullut jokapavanen, luonnollinen o= koulun toimintaa. Oppilax ja

opettgat oppiat yhdesss opettajat ja johtajat kehittava ja oppiva
vhdes=, huoltdat jaympardva yhteisd ovat vai

Olemme kehittyneet: Rehtoryjohtaa ja opettaiat sa&8nndlisesti
reflektoival, arvioiva, mukautt avat ja parantavat oppimsen,
opettamisen ja johtajuuden kaytantdjaan. Vakiintunelta kaytantdja
uskalletzan turvallizesti kyseenakbistaa. Koulun kehittamseen

A= on virelld: Rehtorifjohtaa ja opettajat pohtivat keskuudessaan
oppikiden tarpeta ja koulun kehittamisideoita Koulun kehittaminen
jaatalié tasolla kuitenkin rehtorinfjohtajan ja opettajien tominnaks.

Oppilatg hucoltajia ja ympardw & yhiesd

Okemmealussa: Koulun toiminta on pa@asassa suuntautunut
opetusauunnitelman sisaltdjen lapikayntin kuten ennenkin. Koulun
"talon tapoja” ei kyseenalaiseta tal adostireflektoda
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Kommentteja

* “Rohkeutta tarvitaan lisaa. Viela ollaan kiinni kirjoissa ja osittain
opettajajohtoisuudessa”

e "Koulussamme on luottamuksen ilmapiiri. Uskalletaan kokeilla ja
tehda, mutta myos tuoda esille epavarmuus ja heikkoudet”

e "Tassa on vielakin kaksijakoisuutta: iso osa sopeutuu
toimintakulttuurin muutokseen, mutta aina on myos (kovaaanisia)
vastustajia.”



Osaamisen kehittaminen

Olemme tavoitteessa: Koulussa on erinomaiset kdyténteet opettajien

osaamistarpeiden arvioimiseksi ja kokonaisvaltainen l3hestymistapa

koko koulun osaamisen kehittdmiseen. Kehittdmisen on suunniteltu
tapahtuvan uuden oppimisen ja sen kdytadntion soveltamise

Olemme kehittyneet: Koulussa on tarkoituksenmukaiset kaytanteet
opettajien osaamistarpeiden
arvioimiseksi, ja sitd tukee osaava henkildstd. Organisaation osaamisen
kehittdminen keskittyy selke&sti tietoihin ja taitoihin, joita tarvitaan
digitalisaation ki

Asia on vireilld: Koulussa on riitt3vasti osaamista ja tarvittavat
kdytanteet osaamisen kehittdmistarpeiden arvioimiseksi. Osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksia on tarjolla, mutta ne keskittyvit usein vain
yksilén osaamisen kehittdmiseen. Osa opettajist

Olemme alussa: Koululla el ole riitt&va3 osaamista ja tarvittavia
kdytanteitd osaamisen kehittdmistarpeiden arviointiin.

0,00 % 20,00 % 40,00 % 60,00 % 80,00 % 100,00 %
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Osaamisen kehittaminen

* "Meilla on kartoitettu tarpeita, mutta ne tulisi olla jatkuvasti
tarkastelun kohteena. Pidemman aikavalin suunnitelma vaatii siis
toteuttamista johdonmukaisesti ja pitkajanteisesti.”

* "Voi kunpa osaisimme viela paremmin hyodyntaa kollegojemme
osaamista”

* "Rehtori ei ehdi perehtya opetukseenkin — hallinto tyéllistaa”

* "Olen ensimmaista vuotta rehtorina ja harjoittelen monia asioita viela
itsekin”



Strategia

Koulullani on yhteisesti sovitut tavoitteet TV T:n
hyodyntamisesta opetuksessa

T3
B0
S50
A3
30
200 I
102%
Taysnerimielta lJlokssenkineri Eieri eika s=amaa Jok=eenkin Taysn samaa
mieilta mielta sSamaa mieka mieilta

m Opettajat m Rehtorit ja johtaat



Muutamia alustavia tuloksia 2017 aineistosta —
opettajat versus rehtorit

Positiivisia vastauksia
(Taysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd)

Kysymys Ropeka (N=142) Opeka (N=1342)

Tyoyhteison ilmapiiri on myonteinen uusien asioiden - 80 %
kokeilemiseen opetuksessa.

Tyoyhteison asenneilmapiiri on myonteinen uusien asioiden 89 % -
kokeilemiseen opetuksessa.

Koulullani on yhteisesti sovitut tavoitteet TVT:n 69 % 46 %
hyodyntamisesta opetuksessa.

Koulussani on helppo lahtea kehittamaan uusia 67 %
toimintatapoja. 89 %

Koulussani vertaisopettajat tarjoavat TVT-opastusta. 86 % 76 %

Kehityskeskusteluissa otetaan esille TVT-osaaminen. 87 % 54 %




Keskeisia tuloksia digistrategioista

* Kunnissa ja kouluissa puutteita selkeista ja yhteisesti jaetuista
tavoitteista liittyen koulujen digiprosessiin ja kaytanteihin

* Rehtorit nakevat strategiatyon edenneen pidemmalle kuin opettajat.

 Strategian jalkauttaminen kouluarkeen on olennainen osa strategista
kehittamista — samoin koko kouluyhteisdn seka vanhempien
sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin



Pohdintaa — tarvitaan tukea ja tiedolla
johtamista

* Rehtorien asenne muutokseen ja sen johtamiseen on positiivinen.
 Muutokselle on annettava riittavasti tukea.

. Serit\(gten ja niihin perustuvan suunnitelmallisen kehittamisen avulla on
kussakin kunnassa pyrittava huolehtimaan tasapuolisesti kunkin koulun ja
opettajien resursseista, tuesta ja osaamisesta.

* Oppilaiden mukaanotto tarkeaa niin suunnittelussa kuin kaytanteiden
toteuttamisessa

* Etenkin koulun johdon ndkemykselld on merkitysta sille, kuinka sujuvasti
koulujen digitalisaatiossa edetaan.

* Rehtoreille ja koqunIJ]ohtajiIIe tulee tarjota digiajan koulun
menestykselliseen johtamiseen liittyvaa koulutusta ja tyokaluja
(rehtoreiden tutorointi)



Ruotsinkielisten opettajien tuloksia

* Opekassa voi vertailla miten suomenkieliset ja ruotsiksi opettavat
eroavat eri osa-alueilla

 Tulokset ovat toki suuntaa antavia mutta mielenkiintoisia



Miten hyédynnan Opekaa

* Mene Opekaan www.opeka.fi

* Valitse uusimmat tulokset

* Valitse yleissivistava kouluaste
* Valitse opetuskieli ruotsi
 Valitse erot muihin vastaajiin

* Mene sivua alaspain ja klikkaa eri osa-alueita kuten asenne jne. Saat
prosenttivertailut joka vaittamasta

* Tutustu tuloksiin ja katsokaa yhdessa rehtoreitten ja opettajien kanssa
* Tehkaa johtopaatoksia ja suunnitelmia miten kehitetaan toimintaa
* Mitatkaa uudestaan interventioiden jalkeen


http://www.opeka.fi/

Rutiner

Positiv svara

Alla som

Adlman utbildning swvarat

Jag far tillrdckligt och tillrdackligt snabbt tekniskt stéad for 70
anvandandet av IKT i min skola. Cyb =T
Arbetsgemenskapen har en positiv installning till forsgk med 7S
nya saker i undervisningen. 0‘/‘3 o
Jag har mdajlighet att pdwverka min skolas IKT-anskaffningar. ‘ 3 2 O/E} 29 ..
Min skola har gemensamt dverenskomna mal om anwvandningen 53
av IKT i undervisningen. UA] o
I min skola ar det ldtt att bdrja utveckla nya arbetsmetoder. ) 7 O O/b 65 o,
I utwvecklingssamtalen tas IKT-kompetensen upp. , 6 O U/b 55 .,



Installning

Positiv swvara

Aldla som

Adlman utbhbildning e

Det standiga infograndet awv ny teknik | undervisningen ar en 6?
belastning. * 0/'{(} o
Jag toljer regelbundet natverk i de sociala medierna for att 65
ldara mig mytt. 0‘/&} o
ger eleven mddjligheter att anwvanda battra informationskallor a 7 2 D‘/b S1 e

forsvagar elevernas skrivfGrmaga * . 4 3 O 45 O
Yo

hjalper eleverna att forena och behandla information 6s

effektivare 0/4:} o

minskar elevernas samarbete med andra elever * > l 4 0/ 13 =
o

T — T — = T — T — —T — = TTol =



Teknologiska fardigheter

Positiv svara

Alla som
svarat

Utrustningen och programvaran jag har fungerar bra som 67

helhet. D/G Yo

Har din skola ett tradlést ndt som elever och bestkare kan 83

anvanda dven med egna apparater? D/G Yo

Arbetsgivaren har gett mig den IKT-utrustning jag behdver. ‘ 7 7 U/ 81 -
0

Skolan har en tillrackligt snabb och fungerande 66
internetférbindelse. D/ﬂ %o

Allmadn utbildning



Installning

Positiv svara

Adlman utbhbildning

Aldla
SOOIy
swvarat

Jag skulle wvilja anvanda mer informmations- och
kkommunikationsteknik i undervisningen.

Eleverna far anwvidanda sina egna apparater pa mina lektioner.
(t.ex. barbara datorer, smarttelefoner, pekdatorer)

Pa storsta delen av mina lektioner anwvander jag sjalwv
informations- och kommunikationsteknilk.

Pa storsta delen av mina lektioner anwvander eleverna
informations- och kommunikationsteknilk.

Mina elever producerar olika typer av medieinnehall (t.ex. bild,
Ijiud och video) pa mina lektioner.

I beddmningen awv elevernas ldarande utnyttjar jag digitalt
portfolicarbete.

P 6/ %
@ /3 %
P 6/ %
32 %
39 o
T 16 %

69

/70

Vv

26

19

16

]



Kunnande

Positiv svara

Alla saom
swvarat

Jag hittar bra satt att utnyttja IKT i olika inldrmingssituationer. ’ 5 5 D/([} 58 o,

Jag kan utnyttja elektroniskt studiematerial i min undervisning. e 8 O 0/'&} S .,

Det ar enkelt att utnyttja informations- och . a0
kommunikationsteknik (IKT) enligt lGroplanen. D"fb o

Aldllman utbildning

Jag handleder mina elever s3 att de skyddar sig mot de 63
wvanligaste datasdkerhetsriskerma och forlust awv data. O/b e
Jag handleder mina elewver for ergonomiska arbetsstallningar. . 4 8 0/,0 6 o

Jag gdr pauser i elevernas arbete for att forhindra att de sitter 68
for lange. Dj’b o



Missa vaittamissa ruotsinkieliset ovat
merkittavasti erilaisia positiivisesti

Ohjelmistoja, jotka on kehitetty nimenomaan opetustarkoituksiin (esim. Sketchpad, Geogebra, Interactive Physics)***

Kannettava tietokone***

Tunnen kouluni TVT:n kehittamisty6ta ohjaavan suunnitelman sisallon.***

Olen edellisen lukuvuoden aikana osallistunut TVT-tdydennyskoulutuksiin yhteensa: ***

Jaan tuottamaani digitaalista oppimateriaalia muille opettajille.***

TVT-laitteiden (esim. tietokoneet ja tabletit) kaytto edellyttaa kiayttovuoron varaamista.***
Oppilaani osaavat toimia tekijanoikeuksien perusperiaatteiden mukaisesti.™***

Oppilaat tuottavat tunneillani usein erityyppisia mediasisaltoja (esim. kuvaa, danta ja videota).***

Koulullani on yhteisesti sovitut tavoitteet TVT:n hyodyntamisesta opetuksessa.***
Tunnen Creative Commons -lisenssien kayttoperiaatteet.***

Hyodynnan oppilaiden oppimisen jatkuvassa arvioinnissa oppimisanalytiikkaa.***



Missa vaittamissa ruotsinkieliset ovat
merkittavasti erilaisia negatiivisesti

Minun on vaikeaa loytaa laadukasta digitaalista materiaalia opetettaviin aiheisiin***

Digitaaliset oppimisymparistot (esim. Moodle, SanomaPro, itslearning)***
Osaan kayttaa monipuolisesti jotakin digitaalista oppimisymparistoa (esim. Moodle, SanomaPro, Peda.net, itslearning).***

Interaktiivinen esitystaulu (esim. SmartBoard, Promethean)***

Tiedon esittaminen opetustilanteessa™**

Peruspuhelin***

Suurimmalla osalla tunneistani kadytan itse tieto- ja viestintateknologiaa.***

Koulullani on kdytossa riittavan nopea ja toimiva internet-yhteys.***
Tukiopetuksen tai lisdatehtavien antaminen yksittaisille oppilaille tai pienille oppilasryhmille***

Monialaisen ja ilmiopohjaisen oppimisen tukeminen®*#*

Tiedon hankinta, jasentely ja yhteisollinen tiedon rakentelu***



Yhteenvetoa

* Ruotsinkielisilla nayttaa olevan enemman yhteisollisyytta ja
oppilaiden aktiivista toimintaa oppitunneilla kuin suomenkielisilla
verrokeilla

* Toisaalta teknologinen infrastruktuuri nayttaisi olevan paremmin
suomenkielisissa kouluissa, samoin opettajien osaaminen
oppimisymparistéjen kayttamisessa.

* Erot ovat pienia, mutta on syyta katsoa tilannetta yhdessa
rehtoreitten ja opettajien kanssa.

* Ruotsinkielisilla nayttaa oppijan roolin aktiivinen korostaminen olevan
vahvasti arkea.



